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/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
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/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

 

A. [9{ Chb59a9b¢{ 59 [! {¢w!¢9DL9 5ϥ!a9b!D9a9b¢ 9¢ 5ϥ9v¦Lt9a9b¢ 
/haa9w/L![ 59 [ϥ!DD[ha9w!¢Lhb 

 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φмпм-мсΣ [Φмпм-мт Ŝǘ [мрм-с Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ t!55Σ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

1. [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ 

2. [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 

3. !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

4. !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘϥƻŦŦǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 

5. 5ŜǎǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ 

6. !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 

7. aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ 

8. [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 

9. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

 
  



н 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!tΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛ Υ 

Á CƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ώŜƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ м Ŝǘ нϐΦ 

Á tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ όŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΣ Ŝǘ 
ǇƾƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Ŝǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ н Ŝǘ оϐΦ 

Á LƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ мϐΦ 

Á tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ Ŝƴ ǊŜȊ-ŘŜ-
ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ Ŝǘ 
{ǘŜ [ƛǾǊŀŘŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ м Ŝǘ оϐ 

Á CƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όҖ олл Ƴа ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜύ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ όŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƾƭŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜύ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ мΣ н Ŝǘ оϐΦ 

Á CƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ł ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ мΣ н Ŝǘ уϐΦ 

Á [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎΦ wŜŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ 
ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ сΣ 
т Ŝǘ уϐΦ 

Á wŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŜǳ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝƴ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ пϐΦ 

Á tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
нΣ п Ŝǘ рϐΦ 

Á aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ώŜƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ фϐΦ 

 
  



о 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

B. [9 /I!at 5ϥ!tt[L/!¢Lhb 59{ h!t /haa9w/L![9{ 

 
.Φм tǊƛƴŎƛǇŜ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
 
[Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ о ŀǎǇŜŎǘǎ Υ  

π ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ƻǳ ŀŘƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ϦǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎϦ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 5Σ 

π ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎŜ ƻǳ ƴƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŞŦƛƴƛ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 9Σ 

π ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝƴ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ ƻǳ Ŝƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭƻŎŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ DΦ 

 
.Φн !ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
 
Á [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ όƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 
 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ϧ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭϦΣ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wмрм-ну Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ϦŘϥŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭϦ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ м Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ 
ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 5Σ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 

 
Á [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ƻǳ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǎƘƻǿ-ǊƻƻƳ ƻǳ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 
 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜΣ Ŝǘ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł 
ǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 - ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ол ҈ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 
 - ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нлл Ƴч ƻǳ ǇƭǳǎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ όŀǳŎǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ł ǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŦŜǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ 
ƛƴŘƛǉǳŞǎύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
Řǳ t[¦ƛΦ   



п 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

.Φо !ŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎƭǳŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ϦŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭϦΣ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ н Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Τ 

 ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ϦŀǊǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭϦ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ¦[Σ ¦[ŀΣ ¦[ō ƻǳ b[ ŀǳ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t[¦ƛ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊŀǾŀƴƛƴƎΣ ŘŜ ǇŀǊŎǎ ŘϥŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΣ 
ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ōŃǘƛǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ΧύΣ Ŝǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƻǳ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ Τ 

 ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ϦǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴϦΣ ϦŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎϦΣ ϦƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ƘƾǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜϦΣ ϦŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎϥŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘϥǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜϦΣ 
ϦŎƛƴŞƳŀϦ Τ 

 ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ϦŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜϦΣ ϦŜƴǘǊŜǇƾǘϦΣ ϦōǳǊŜŀǳϦΣ ϦŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴϦ Τ 

 ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ϦƛƴŘǳǎǘǊƛŜϦ ƻǳ ϦŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜϦ ǉǳƛ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ .Φн ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

 ƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ϦƘŀōƛǘŀǘƛƻƴϦ 
ƻǳ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ϦŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎϦΦ 

 
  



р 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

.Φп {ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
 

5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ {ƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 
ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ h!t 

9ȄŎƭǳŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ 
ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

h!t 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ǎƛ {± ² ол҈ ŘŜ 
ƭŀ {t ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǎƛ 

{± ² нллƳч 

ǎƛ {± ғ ол҈ ŘŜ ƭŀ 
{t ǘƻǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƛ {± 
ғ нллƳч 

9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ  · 

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
[ƻƎŜƳŜƴǘ  · 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  · 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƴƻƴ ƭƛǎǘŞŜǎ Ł 
ƭϥŀƴƴŜȄŜ н 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ł 
ƭϥŀƴƴŜȄŜ н 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ  · 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ  · 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

 · 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ  · 

/ƛƴŞƳŀ  · 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ 

[ƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

 · 

[ƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 

 · 

;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 · 

{ŀƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ  · 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ  · 

!ǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  · 

!ǳǘǊŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
ƻǳ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ǎƛ {± ²ол҈ ŘŜ ƭŀ 
{t ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǎƛ 

{± ²нллƳч 

ǎƛ {± ғ ол҈ ŘŜ ƭŀ 
{t ǘƻǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƛ {± 
ғ нллƳч 

9ƴǘǊŜǇƾǘ  · 

.ǳǊŜŀǳ  · 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ  · 

 

[ŞƎŜƴŘŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Υ 

 ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ƛƴŘƛǉǳŞǎ 

 ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
ƛƴŘƛǉǳŞǎ 

 · ǎƻǳǎ-ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

 {± Ґ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ  κ  {t Ґ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ   



с 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

C. [9{ ah5![L¢9{ 5ϥ!tt[L/!¢Lhb 59{ h!t /haa9w/L![9{ 
 

 
Æ [Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
 

[Ŝǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ с ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t Υ 
 

¢ȅǇŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻǳ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

/ŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-
[ƻǘ όŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜύΣ {ǘŜ [ƛǾǊŀŘŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ Ŝǘ [ŀǊƻǉǳŜ-
¢ƛƳōŀǳǘ όŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

/ŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ ƻǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

tƾƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
{ƛǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ł ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
[ƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

tƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ 
{ŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŞŜǎ hǳŜǎǘ Ŝǘ 9ǎǘ όw5 ƴϲфммύ 
ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ǾƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎŜ 

tƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ ŜȄŎŜƴǘǊŞ 
{ŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ƻǳ Ł ŎǊŞŜǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜǎ 
ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

 
[Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 5Φ 
 
 
Æ [Ŝǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ όŎŦΦ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 9ύ Υ 
 

 ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Υ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŞƎŜǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŞƎŜǊǎ ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƻǳǊŘǎΣ 
Φ ŀŎƘŀǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

[ΩŀƴƴŜȄŜ м ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 
όƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜύ ŘŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

 
 ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł олл ƳчΣ ǎƻƛǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł олл Ƴч Τ 

 
 ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ƻǳ ǇƾƭŜǎΦ   



т 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

 

Æ [Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
 
[Ŝǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όŎŦΦ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Cύ Υ 
 

 /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Υ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ 
όŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ 
ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭ Řϥǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇŀǊ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜΦ 
 

 aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜ όмл҈ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǾŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜύ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řϥǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł 
ǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 

 DŀƭŜǊƛŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ 
5Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ƻǳ 
ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ǎƛǘǳŞǎ Ł ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ǎǳǊ [ƻǘΣ .ƛŀǎ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘŜ-[ƛǾǊŀŘŜ-ǎǳǊ-[ƻǘΦ 
 
 
Æ [ϥŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ƛ 
 

 [Ŝǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Υ 
[Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦ƛ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ мΣ ƭŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 

 [Ŝǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Υ 
[Ŝǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Řǳ t[¦ƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ wмрм-от Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ /Ŝǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-[ƛǾǊŀŘŜ-ǎǳǊ-[ƻǘΦ 
[Ŝ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ оΦн Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ¦!Φ 
 

 [Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ Υ 
[Ŝ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦ƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ п Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
Φ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΣ 
Φ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ 
Φ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΦ 

  



у 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

Æ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊƳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 
 

 /ŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řƛǘǎ Υ 

Á ϦŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎϦ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎΣ 

Á ϦƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜϦ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎΣ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

 
 9ƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Υ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [трн-о Řǳ /ƻŘŜ 
Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎƻƴǘ ǊŜƎŀǊŘŞǎ ŎƻƳƳŜ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řϥǳƴ ƳşƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ǎƛǘǳŞǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ Ŝǘ ǉǳϥǳƴŜ 
ƳşƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǎƻƛǘ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ Υ 

Á ǎƻƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ƳşƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 
ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǘǊŀƴŎƘŜǎ Τ 

Á ǎƻƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ǳƴŜ ƳşƳŜ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ 

Á ǎƻƛǘ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Τ 

Á ǎƻƛǘ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀǎǎƻŎƛŞΣ ŜȄŜǊœŀƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ 
[Φ ноо-мс ƻǳ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 
 ¦ƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

[ϥǳƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ōŃǘƛ ŘŞŘƛŞ Ł ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
¦ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όŎŦΦ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ 
 

 {ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όƳŜǎǳǊŞŜ Ŝƴ Ƴчύ Υ 

[ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŎƻǳǾŜǊǘ ƻǳ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǎŜǎ ŀŎƘŀǘǎΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ όƘƻǊǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎύΦ  

bŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Υ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ {ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŜǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΦ 

ό{ƻǳǊŎŜ Υ LL-! Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ м ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ мффтΣ ƭŀ ƭƻƛ фс-ммум Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ мффсύΦ   



ф 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

D. hwL9b¢!¢Lhb{ Υ [9{ [h/![L{!¢Lhb{ tw9C9w9b¢L9[[9{ 59 /haa9w/9{ 
 
 

5Φм tƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 
 

 
 
  



мл 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

5Φн tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 
 
[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 
 
/Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ 
ς Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ  

ς ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ŘŞƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ 

 
5Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
t[¦ƛΦ 
 
  



мм 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
 

 
 
 
 
  



мн 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
{ŀƛƴǘŜ-[ƛǾǊŀŘŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
 

 
 
  



мо 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
[ŀǊƻǉǳŜ-¢ƛƳōŀǳǘ ς ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
 

 
 
  



мп 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
.ƛŀǎ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



мр 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
/ŀǎǎŜƴŜǳƛƭ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
  



мс 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
[Ŝ [ŞŘŀǘ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



мт 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
{ŀƛƴǘ-9ǘƛŜƴƴŜ-ŘŜ-CƻǳƎŝǊŜǎ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
  



му 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
CƻƴƎǊŀǾŜ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



мф 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
!ƭƭŜȊ-Ŝǘ-/ŀȊŜƴŜǳǾŜ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нл 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
tǳƧƻƭǎ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нм 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
{ŀƛƴǘŜ-/ƻƭƻƳōŜ-ŘŜ-±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нн 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
5ƻƭƳŀȅǊŀŎ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



но 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜ-ŘŜ-CƛŎŀƭōŀ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нп 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
IŀǳǘŜŦŀƎŜ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нр 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
 
aƻƴōŀƭŜƴ ς .ƻǳǊƎ 9ƎƭƛǎŜ 

 
 
 

aƻƴōŀƭŜƴ ς ±ƛŜǳȄ aƻƴōŀƭŜƴ 

  



нс 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
/ŀǎǘŜƭƭŀ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 

 
 
  



нт 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
[ŀ-/ǊƻƛȄ-.ƭŀƴŎƘŜ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



ну 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
/ŀǎǎƛƎƴŀǎ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



нф 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
{ŀƛƴǘ-wƻōŜǊǘ ς ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 
 

 
 
  



ол 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ - 9ȅǎǎŜǎ 
 

 
 
  



ом 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ /ŀȅǊŜƭ - {ŀǊŜǘǘŜ 
 

 
 
  



он 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ .ƛŀǎ 
 

 
 
 
  



оо 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ tǳƧƻƭǎ bƻǊŘ 
 

 
 
tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ tǳƧƻƭǎ {ǳŘ 
 

  



оп 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ Řϥ!ƎŜƴ 
 

 

  



ор 

/Φ!Φ Řǳ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾƻƛǎ κ рΦп h!t ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ-ǎǳǊ-[ƻǘ ς ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ CǳƳŜƭ 
 

 
 
  












































